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TeamBildungsKunst.
Von Jirgen Meister

Malend mewe Erfabrungen sammeln:

Viele Menschen sind so in das Tages-
n geschaft eingebunden, dass ihnen we-

nig Moglichkeiten blaiben, dber sich,
ihr Urnfeld, die anstehenden Aufgaben und
aber andere nachzudenken. Das liegt hdufig
daran, dass wir uns ausschiielilich auf unsere
Tagesarbeit konzentrieren und wenig Zeit fir
uns selbst haben.
Wenn es aber Flhrungskraflen und auch Teams
nicht gelingt, von Zeil zu Zeil die Perspektiven
ured die Denkrichtungen zu prifen und zu hinter-
fragen, dann wird es flr sie immer schwienger,
nauen und kreativen Herauslorderungen ge
wachsen zu bleiben.
In solchen Siluationen ist es hilfreich, etwas ganz
anderes zu tun, Meditative Beschaftigung lo-
ckert Geist und Sinne, macht frei fir neue Wege.
Sind doch gerade die Aktivitatan, die nichts mit
unserermn normalen Alltag zu tun haben, digjeni-
gen, die besonders wirkungsvoll Kraft schenken.

Bewusst etwas
anderes tun -

PERSPEKTIVWECHSEL

Eine Mtglichkeit des Perspeklivwechsels ist, be-
wusst | das Andere” zu suchen und dem Alliag
ein Stick zu entriicken. Micht, um allem zu ent-
fliehen, sondern um durch Mobilisierung der e
genen Kreativitdt Kraft zu tanken und den Kopd
frei fur neue Ideen zu haben, die sie dann in
ihren Arbeitsalitag transportieren kinnen.

Um Lisungen fr unsere Aufgaben zu erreichen
aktivieren wir im Alltag meist unsere linke, ratio-
nal-analytische Gehirnhalfte. Kreative, unkon-
ventionelle Querdenkerasungan durch assoziali-

Wer sagt
+Ich kann nicht”
setzt sich
selber Grenzen.

ves Verknipfen werden aber eher mit Aklivita
ten der rechten Gehirnhalfte erziaft.

EINE SEHR GUTE METHODE ZUR
MOBILISIERUNG DER VERMACH-
LASSIGTEN RECHTEN GEHIRN
HEMISPHARE IST: MALEN

Die im kinstlerischen Prozess entwickelte Geis-
tesgegenwart, Offenheit und Beweglichkeit sind
schltsselqualifikationan fir soziales Handeln.,
Gemeinsames Malen starkt dardber hinaus
das Gruppenverstandnis und rdert die
Teamfahigkeil Gber das Erarbeiten neuer Li-
SUNgen.

Jetzt werden viele denken: ,Das konnle ich
noch nie und jetzt kann ich es erst recht
micht!™

Vielleichl denken sie deshalb so, weil sie es
noch nicht probiert haben. Malen bietst die
Maglichkeit, (iber einen anderen methodischen
Zugang die individuellen Krafte freizusetzen
und elwas Eigenes zu schaffen,

Dabei kammt es letztiich gar nicht darauf an,
wie gut jemand malen kann. Es gibt Konzep-
te, bei denen gruppendynamische Aspekte be-
riicksichtigt werden und ein dsthetisch zufrie-
den stellendes Ergebnis dieser | Laienkunst”
garantiert wird.

Denn Kunst schaffen ist subjektiv: Kinster ma-
len grundsatzlich zunachst nicht fir andere,
sondern driicken durch das Bild ihre eigenen
Vorstellungen und Denkweaisen aus, machen



sich salbsl elwas kiar, for das es aulerhalb ihrer
Perstnlichkeil noch keine Erklarung gibt,

Und wenn ich mich an einem solchen Prozess
beteiige, habe ich etwas Eigenes geschallen,
was in diesemn Augenblick einan Werl for mich
hat. Ich habe (das Team hat) mit den eigenen
Handen von Anfang bis zum fertigen Ergebnis
den Gestaltungsprozess bestimmt

Til= E =T NIE

Malen als Gruppenaklion ist vergleichbar mit
edem andaren gruppendynamischen Prozess,
mit dern Vorleil, dass alle Gruppenmitglieder
dieselbe Ausgangsbasis haben, unabhangig von
Vorbildung, Aufgabenbereich, Berufserfahrung
oder Funktion

Soll eine solche Akbon durchgafithrl werden,
gilt es als Erstes, den formalen Rahmen zu be-
stimmen

Realsiert wird j@ nach Gruppengriole ein grofi-
formaliges Bild oder mehrere kKleinere, die
nachher im Arbeitsbereich der Gruppe aufge
hangt werden und jeden an diese brfahrung ar
innerm.

Die Identifikation mit einem Kunstwerk, an des-
sen Enlsiehung die Milglieder einer Gruppe ai-
genhandig beteiligt waren, ist viel hdher als bei
ginermn aus rein dekorativen Griinden ausge-
wahiten Bild,

Um micht in Willk(richkeit zu verfallen und ak-
tuelle Probleme und Aulgaben in dig malen
sche Arbeit einflieBen zu lassen, braucht man
gin zeichnerisches Konzepl. In dieses werden
Begnife aus dem Arbeitsalltag, einer konkreten
Problemsiellung oder die am Enisiehungspro-
zess beleiliglen Indwiduen einberogen. Die ge
wihiten Begriffe werden von den Beteiliglen
grofiformatig auf die Leinwand geschrigben.

Im weiteren Verlaul sind die Begnffe aber nur
fir den . Eingeweihten® sichibar; der nicht an
der Aktion Beteiligte erkennt allenfalls abstrak
te" Farbfelder. So bleibt die Intimitat der Team
BildungsKunst gewahrt. Die sich dberkrewzen
den Linien verschiedener Schriflizige ergeban
gin amorphes Puzzle, dessen Felder mit Farbe
gefiit werdan.

Beginnl die Gruppe mit dem Ausfillen der ein-
relnen Felder, entstehen sehr schnell JGrenz-
konflikte®, Benachbarte Farbfelder sollen gend
gend Kontrast bilden, aber auch mileinander
harmonieran,

Hier werden Abstimmungen mit und Abgren-
rungen zu den Gruppenmitgliedern notwendig.
Eingriffe in bereits bestehende Felder zur Kon
trastverstarkung oder -verminderung missen
demokratisch abgestimmt werden,

Meben der Motwendighkedt, sich auf die Gestaltung
des Bildes zu einigen, den Weg zur Realisierung
pemeinsam zu beschreiten, entsteht eine Identifi-
kalion des Teams mit dem vollendetan Werk.
Die Auswahl eines gesigneten Platzes fir das
Bild irn Bereich des Teams ist von grofier Be-
deutung (Biro, Gemeinschafls- oder Bespre-
chungsraurme, Flure), da so die |dentifikation
mit dem gemainschalllich Geschaffenen taglich
erneuert werden kann,

Jiirgen Meister
Freischaffender Kiinstler
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IDENTIFIEATION

Das Bild schaflt so einen Anker von bleibendem
Wert und ennnert an den Teamentwicklungs-
[HOZESS.

Eine weitere Einsatzméglichkeit dieser Methodik
besteht darin, raumlich getrennte Teams durch
die Gestaltung emnes teilbaren JGesamiwerkes”
zu verbinden und jedem ein Stck des Ganzen
in zeinen Arbeitsbereich mitzugeben,

Das aus kleineren Einzelteilen aufgebaute Mal-
tableau wird am Ende der Aktion in autoname
leilsticke zerlegt, die alle sowohl als singulares
Kunstwerk bestehan, wie auch die Gruppenak
tion imaginar repriasentieren, Hal jeder Teilneh
mier digses Teilstick am Arbeitsplatz vor Augen,
50 sind die Erinnerungen an die gemainsames
Veranstaltung immer wieder prasent
Gemeinsam ebwas Meues zu tun, das sehr
sinnlich ist, wirkt entspannend, stimmungshe
bend und atmosphansch auflockernd.

bin Team, das aul diese Weise dberraschend
neue, andere Aufpaben pemeinsam bewltigt
hiat, dabei kreativ unkonventionalle Lbsungen
findan mussta, hat auvch die Chance, im
pragmatischen Bereich auf breit gefachertere
Losungen hinzuarbeiten,

Ein Beizpiel zum Thema ,Malen als Gruppanaktion”:
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